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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ                                                                                                                                                                                                                                  
	наименование программы
	«Школа сотрудничества» - 
программа,  в рамках которой возможно повышение качества обучения учащихся, реализация инновационных образовательных проектов, отвечающих задачам национальной образовательной политики 

	нормативная база        для разработки      программы                       


	1. Конституция Российской Федерации

2. Закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года, N 273-ФЗ;

3. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 года, № 1662-р;

4. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04 февраля 2010 года, № Пр-271;

5. Государственная программа РФ «Развитие образования» на 2013 - 2020 годы, утвержденная постановлением Правительства РФ от 15 апреля 2014 года, № 295;

6. Комплексная программа повышения профессионального развития уровня педагогических работников общеобразовательных организаций, утвержденная Правительством РФ 28 мая 2014 года, № 3241п-П8;

7. Стратегия действий в интересах детей в Красноярском крае до 2020 года, утвержденная Указом Губернатора Красноярского края от 26 ноября 2012 года, № 263-уг;

8. Государственная программа Красноярского края «Развитие образования», утвержденная постановлением Правительства Красноярского края от 30 сентября 2013 года, N 508-п;

9. Комплексная программа социально-экономического развития города Ачинска на период до 2020 утвержденная решением городского Совета депутатов г. Ачинска;

10. Муниципальная программа «Развитие образования города Ачинска на 2014-2020 годы».

11. «Стратегии  развития воспитания в РФ на период до 2025 года»

12. Муниципальная стратегия развития образования города Ачинска (МСРО)

	заказчик     программы                                       
	    Учредители, родители.

	разработчики  программы
	     Творческая группа в составе: руководитель – Лесняк Т.А., директор МБОУ «Средняя школа №7»; Кульмаер О.Е. – заместитель  директора по учебно-воспитательной работе,  Замкова У.О.– заместитель директора по воспитательной работе; творческая группа педагогов: Иващенко И.А., Сорочинская В.Н., Малинкова А.Н., Повельев Ю.А., Кайзер Е.Н.

	исполнители программы
	Директор, администрация, педагогический коллектив,

учащиеся, родители, технические сотрудники

	миссия школьной системы образования 
	состоит в том, чтобы создать условия для развития учащихся, их возможностей, познавательных интересов и склонностей.

Образование, которое получают учащиеся школы,   должно обеспечивать их самореализацию сегодня и в будущем.

	 цель программы
	Создание единого образовательного пространства школы, обеспечивающего доступность качественного образования для формирования личности, обладающей деятельностной памятью, потребностью к развитию, способной к самоопределению и самореализации.

	принципы
	1.
Принцип доступности образования. 

2.
Принцип свободного и ответственного выбора в образовательной деятельности с учетом склонностей и потребностей ребенка.

3.
Принцип равенства обучающихся и соблюдения их прав.

4.
Принцип воспитания через «деятельностную память».

5.
Принцип содержательных коопераций 

6.
Принцип дополнительности в образовательной практике.

7.
Принцип включенности общественности в процесс подготовки и принятия стратегических решений.

8.
Принцип командности.

	приоритетные направления функционирования и развития   
	1. Качество и доступность современного общего образования для каждого учащегося школы;

2. Совершенствование системы выявления, поддержки  и сопровождения талантливых детей и создание условий для реализации их способностей.
3. Развитие кадрового потенциала: совершенствование системы материальных и моральных стимулов поддержки учителей, повышение квалификации педагогических кадров для работы в современных условиях.
4. Совершенствование системы сохранения и  укрепления здоровья детей и создание  условий для эффективного использования здоровьесберегающих технологий. 
5. Совершенствование  воспитательной системы школы, обеспечивающей  духовно-нравственное  развитие, воспитание качеств инициативной, творческой личности в современной инфраструктуре направленной на достижение социального успеха каждым.

	Сроки и этапы реализации программы
	1 этап. Сентябрь –октябрь 2016г. 
Организационный – анализ и оценка исходного состояния, определение проблемного поля. 

2 этап. ноябрь 2016 – сентябрь 2020гг. 
Основной – реализация основных мероприятий программы, подведение итогов каждого года реализации программы, мониторинг, осмысление рисков, корректировка плана действий.

3 этап. Октябрь - декабрь 2020г. 
Рефлексивный – подведение всех итогов проекта, опубликование и представление опыта реализации на всех уровнях.

	Источники финансирования программы
	Бюджет школы.
Внебюджетные средства (полученные за счет спонсорской помощи, грантов, оказания платных услуг).

	Структура программы
	I. Паспорт программы

II. Введение. Постановка проблемы.
III. Цели и задачи развития системы образования школы.

IV. Мероприятия по реализации программы развития школы

V. План реализации. 

VI. Важнейшие целевые индикаторы и показатели проекта 



II. Введение. Постановка проблемы.


Настоящий документ представляет собой третью Программу развития  МБОУ «Средняя школа  № 7» на 2016 - 2020 годы.

      
Представленная Программа обосновывает направления развития образовательного пространства учреждения в условиях модернизации образования, определяет векторы изменений преобразований, формулирует цели и задачи, выявляет ресурсные возможности развития.

       
Программа конкретизирует общие направления развития  и основывается на анализе достижений школы, её традиций, человеческих и материальных ресурсов, а также проблем, выявленных в практике школы.

      
При разработке Программы учитывались результаты достижений в рамках целевых установок предшествующих Программ развития школы (2004-2007г.г., 2008-2015г.г.), Муниципальной Программы развития образования и Основных направлений развития РФ в области образования на период до 2020 года. С учётом этого сформулировано  концептуальное видение образа будущего школьной системы образования: стратегия развития школьного образования направлена на определение и реализацию долгосрочных приоритетов школьной системы образования, находящихся в неразрывной связи с общенациональными, региональными и муниципальными стратегическими приоритетами.
     
В основе Программы развития школы лежит концепция, разработанная творческим коллективом и задающая направление функционирования и развития школы. Данная концепция определяет главную идею Программы развития школы – доступное образование для каждого ребенка, ядром которой является качество образования с точки зрения потребителя и исполнителя.

В программе развития отражены основные тенденции развития школы,  охарактеризованы главные проблемы и задачи работы всех участников образовательных отношений, представлены меры по изменению содержания и организации образовательной деятельности. 

Развитие школы в данный период предполагает: 
- совершенствование структуры и содержания общего образования, 
- поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности и информационном обществе, 
- появление образа «нового учителя», открытого всему творческому, понимающего детскую психологию и особенности развития обучающихся, 
- оптимизацию образовательной деятельности с целью сохранения и укрепления здоровья детей, 
-создание комфортных условий для обеспечения учебно-воспитательной деятельности.

     
Содержательная часть представленной программы состоит из трёх взаимосвязанных компонентов: аналитического, концептуального и практического.

II.1. Проблемно-ориентированный анализ настоящего состояния школьной системы образования


II.1.1. Анализ внешней среды 


МБОУ «Средняя школа № 7» - одна из старейших в городе, первые сведения о которой появились из архивных документов в 1926г. Новое здание, в котором школа находится в настоящее время, было введено в строй в 1963 г. В настоящее время школа муниципальная, общеобразовательная, работает в рамках федеральных государственных стандартов.

    
Условно закреплённый микрорайон школы разбросан. Ученики живут не только в 1 и 2-ом микрорайонах, но и в посёлке Мазуль, и на кирпичном заводе, которые находятся в 5-7 км от школы.

    
Школа расположена в центре г. Ачинска, что обеспечивает потенциальные возможности взаимодействия с культурными центрами города: библиотеками, выставочным залом, дворцом культуры и т.д., учреждениями дополнительного образования, техникумами и филиалами вузов города. Возможности культурно-спортивных центров школа использует при организации внеклассной и внешкольной работы.

Состав обучающихся:


Общее количество учащихся – 493, из них: 
· на уровне начального общего образования – 238 человека;
· на уровне основного общего образования –206 человек;
· на уровне среднего общего образования – 49 человек.
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      Сегодня в школе 20 классов-комплектов при средней наполняемости 24,5 человека.

В школе обучаются дети, проживающие как во втором микрорайоне, так и за его пределами. Основная причина переходов учащихся в другие школы – перемена места жительства. 


Социальный состав семей обучающихся представлен следующим образом:

· служащие -258 чел.,
· рабочие – 398 чел., 
· предприниматели – 27 чел.,
· безработные – 50 чел., 
· пенсионеры – 17 чел.,
· военнослужащие – 6 чел.


В основном родители наших учащихся имеют среднее специальное образование. 


Из 493 учащегося – 52% из малообеспеченных семей, Кроме того, 27 многодетных семей. Треть родителей работают на двух работах, чтобы достойно содержать семью. Из неполных семей – 162чел, что составляет 33%. У двух третей детей один из родителей не является родным. 


Вывод: в данной ситуации стратегическое самоопределение школьной системы образования состоит в том, чтобы сохраняя  и поддерживая сложившиеся традиции, менять характер деятельности, направив основные усилия всех участников образовательных отношений на воспитание и формирование личности, обладающей деятельностной памятью, потребностью к развитию, способной к самоопределению и самореализации.
II.1.2. Анализ достижений, проблем, трудностей и причин их обуславливающих


Исходя из того, что основной ценностью школьной системы образования является ценность качественного и  доступного образования для каждого ребенка, предполагаем, что  доступность образования связана не только с охватом, но и с вовлеченностью и удовлетворенностью каждого участника образовательных отношений. 


В школьной системе образования имеются определенные заделы и проблемы в связи с таким пониманием доступности и качества.

Для реализации стандартов весомым ресурсом является опыт работы школы в Городском инновационном комплексе по оптимизации процесса обучения с использованием  оргдиалога в качестве базовой образовательной площадки. Педагоги школы являются активными участниками двух разработческих групп по вопросам смыслового чтения и решения задач в текстовой форме, что позволит формировать универсальные учебные действия, которые обладают системным влиянием на достижение разных типов результатов.   


Начальное общее образование направлено на формирование личности учащегося, развитие его индивидуальных способностей, положительной мотивации и умений в учебной деятельности (овладение чтением, письмом, счетом, основными навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни).

          Начальное образование является базой для получения основного общего образования.

Динамика общей успеваемости учащихся 2- 4 классов

	
	2013-2014 уч.г.
	2014-2015 уч.г.
	2015-2016 уч.г.

	Обученность
	98%
	97%
	96%

	Качество
	40%
	36%
	37%



Сравнительный анализ успеваемости учащихся за 3 года показывает стабильные результаты работы начальной школы.

Анализируя  качество освоения программного материала учащимися начальной школы,  следует остановиться на результатах выполнения итоговых контрольных и всероссийских проверочных работ, цель которых - осуществить объективную индивидуальную оценку учебных достижений выпускников начальной школы с точки зрения освоения федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования по русскому языку, математике и метапредметные результаты: познавательные (смысловое чтение и работа с информацией, логические действия), регулятивные и коммуникативные умения; выявить группы учащихся, требующих особого внимания в основной школе.

Результаты ККР и ИКР, ВПР по русскому языку и математике, читательской грамотности за 5 лет

	Учебный год
	Русский язык
	Математика
	ОУУ

	
	% выполнения
	% качества
	% выполнения
	% качества
	% выполнения
	% качества

	2011- 2012 уч.год
	75%
	39%
	98%
	45%
	100%
	55%

	2012- 2013 уч.год 
	92%
	38%
	97%
	43%
	95%
	59%

	2013- 2014 уч.год 
	88%
	38%
	79%
	32%
	91%
	53%

	2014- 2015 уч.год 
	90%
	44%
	94%
	24%
	90%
	10%

	2015- 2016 уч.год 
	98%
	84%
	98%
	75%
	95%
	27%



В 2015- 2016 учебном году отмечается увеличение качества выполнения ИКР по читательской грамотности, ВПР по русскому языку и математике.

     
При выполнении группового проекта, выполняемого в рамках ИКР, были показаны следующие метапредметные результаты:

	МП- Групповые проекты
	Среднее значение по классу (%), 4 «А»
	Среднее значение по классу (%), 4 «Б»
	Среднее значение по региону (%)

	Успешность выполнения
(% от максимального балла)
	Весь проект (общий балл)
	75,00%
	82,41%
	75,02%

	
	Регулятивные действия
	71,50%
	78,75%
	71,52%

	
	Коммуникативные действия
	79,38%
	86,98%
	79,39%

	Уровни достижений
(% учащихся)
	Достигли базового уровня (включая повышенный)
	95,00%
	100,00%
	92,86%

	
	Повышенный
	40,00%
	58,33%
	43,12%



2% (1 чел.) учеников 4- х классов не достигли базового уровня.

            Среднее значение по школе выше, чем по региону.

По итогам ККР определены педагоги-лидеры, успешная практика которых может быть использована для тиражирования опыта.

В перспективе школе предстоит освоение инструментария оценивания личностного развития учащихся на уровне начального общего образования. 


Основное общее образование направлено на становление и формирование личности учащегося (формирование нравственных убеждений, эстетического вкуса и здорового образа жизни, высокой культуры межличностного и межэтнического общения, овладение основами наук, государственным языком Российской Федерации, навыками умственного и физического труда, развитие склонностей, интересов, способности к социальному самоопределению).

          Основное общее образование является базой для получения среднего общего образования,  среднего профессионального образования.


Показателями результативности организации учебного процесса являются успеваемость и качество знаний учащихся

Динамика общей успеваемости учащихся 5- 9 классов

	
	2012-2013 учебный год
	2013-2014 учебный год
	2014-2015 учебный год
	2015-2016 учебный год

	Обученность
	100%
	98%
	99,5%
	98%

	Качество
	29%
	33%
	39%
	35%


На конец 2015-2016 учебного года в 9-х классе обучались 48 учащихся. Все 48 человек были допущены к итоговой аттестации. 


Все учащиеся, допущенные к ГИА,   сдавали кроме двух  обязательных экзаменов  (русский язык  и математика), еще два экзамена по выбору в форме ОГЭ. Из учащихся, допущенных к экзаменам,  успешно выдержали итоговую аттестацию за курс основной школы и получили документ об образовании соответствующего образца 44 ученика, 4 учащихся не прошли итоговую аттестацию. Все четверо не набрали минимального количества баллов по двум обязательным предметам.
 
Отмечается отсутствие выбора учащимися  на итоговую аттестацию предметов по выбору. Это обусловлено снижением уровня обученности по этим предметам учебного плана, что препятствует дальнейшему самоопределению учащихся на уровне среднего общего образования. 

Сопоставительный анализ результатов ЕГЭ демонстрирует по сравнению с 2015 годом снижение среднего балла практически по всем предметам. 
	Предметы:
	2015
	2016

	Математика (п)
	25
	33

	Математика (б)
	7
	14

	Русский язык
	58
	62

	Химия
	21
	22

	Биология
	34
	34

	Физика
	37
	30

	Английский язык
	-
	87

	Литература
	-
	61

	Обществознание
	48
	54

	География
	-
	-

	История 
	32
	65

	Информатика и ИКТ
	48
	83


На основе проведенного анализа оформлен проблемный вопрос: как создать благоприятную среду, обеспечивающую необходимое качество образования для каждого ребенка с учетом его индивидуальных возможностей и способностей? 

Этот вопрос актуален для школы. Проведенные исследования по ИСБШ показали, что школа не вышла за нижнюю границу результатов по ЕГЭ по обязательным предметам, попала в «свой коридор» результатов. 

В школе имеют место эффективные практики организации учебной деятельности и целенаправленная работа с разными категориями детей. Растет число победителей и призеров всероссийской олимпиады школьников, конкурсов различной направленности на муниципальном  уровне. По итогам  2014 года 10 учащихся школы стали победителями и призерами муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников.

 Происходят изменения в системе воспитательной работы и системе дополнительного образования детей. Однако большое количество мероприятий, в которых школа принимает участие, не позволяет делать их по-настоящему событийными. Системе образования школы нужны новые форматы, пробы, поисковые площадки разного масштаба – проекты, акции, конкурсы. Сегодня нашей школой еще недооценивается их потенциал. Важно определиться с событием, которое станет традицией. Нужны не только взрослые инициативы, но и совместные действия, которые впоследствии станут детской инициативой и позволят им проявить индивидуальность.

В связи с тем, что результаты в образовании не обязательно должны проявиться сразу, стоит задача мониторинга отсроченных результатов на уровне школы. Важно понимать и то, какие средства вкладываются для достижения результатов и оправданы ли они.

Ключевую роль в обеспечении качественного и доступного образования играет педагог. Высокие требования, предъявляемые к профессионализму педагога, актуализируют вопрос непрерывного образования педагогических кадров.
Повышение квалификации в новых форматах, таких, как накопительная система, стажировки, кураторство и научное сопровождение обеспечивает готовность к реализации приоритетных задач образования и изменение подходов к формированию заказа на повышение квалификации, основанного на приоритетах развития системы образования.

В рамках деятельности Городского инновационного комплекса реализуется программа повышения квалификации нового, сетевого типа, прохождение которой позволяет вовлекать новых учителей в деятельность комплекса. Получен «эффект усиления сильного» для тех педагогов школы, которые являются ресурсом в комплексе.

Конкурсы профессионального мастерства рассматриваются в качестве эффективной формы повышения квалификации.

В 2014 году достигнуты некоторые результаты в конкурсном движении: в региональном конкурсе «Лучший заместитель директора школы» - один победитель, заместитель директора по УВР Кульмаер О.Е.  

Происходит недооценка потенциала общественных профессиональных объединений. В нашем городе это Ачинский филиал регионального общественного объединения Красноярского края «Творческий союз учителей», отделение общероссийской общественной организации «Всероссийское педагогическое собрание», профсоюзная организация педагогических работников. Но только 40% педагогов школы являются членами  одного из таких профессиональных объединений. Это - профсоюзная организация педагогических работников. В других объединениях педагогов нашей школы нет.
Молодые педагоги школы пока не проявляют общественно значимых инициатив. 

Перед школой стоит проблема рационального использования ресурса педагогических кадров в условиях их нехватки. Необходимо использовать систему профессиональной переподготовки для успешной реализации задачи обеспечения качественного образования учащихся школы.

Особую роль в общем понимании изменений, происходящих в системе образования школы, играет Управляющий совет. Члены  Управляющего совета должны по-новому понимать ценности и смыслы, которые дети получают или не получают в образовании. Сегодня ни сами Советы, ни управленцы в полной мере не осознают возможность и значимость их деятельности. В связи с этим актуальной задачей является становление этих субъектов. Здесь же важно не забывать и про ученические органы самоуправления. Образовательные организации должны обозначить общественности места, где их включение особенно значимо для системы образования. 

Вывод: в системе образования школы созданы необходимые условия для обеспечения современного качества образования, но уровень достигнутых результатов не в полной мере соответствует этим условиям. Стратегическим ориентиром  является работа с процессами функционирования и развития системы образования школы.  
SWOT- АНАЛИЗ оценки уровня развития школы и ее готовности к реализации программы 
	Факторы развития образовательного пространства  школы
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	1. Образовательные программы, реализуемые в учреждении
	Согласованная преемственность образовательных программ начального основного и общего образования.  Наличие  развивающих программ, курсов. 
	Отсутствие  профильных классов.
Недостаточная  профориентационная работа.

	2. Результативность работы образовательного учреждения
	Результаты ЕГЭ по обязательным предметам – 100% учащихся получили не ниже минимального балла.  Активное  участие  во Всероссийской олимпиаде  по предметам (школьный и муниципальный уровень).   Результативное участие в  творческих конкурсах.
	Низкое качество результатов ЕГЭ по обязательным предметам и предметам по выбору. Недостаточный уровень мотивации учащихся к участию в исследовательской  деятельности, со стороны педагогов – в конкурсном движении и соревнованиях 

	3. Инновационный потенциал
	Позитивный опыт работы школы в статусе базовой образовательной площадки по теме: «Совершенствование урока на основе оргдиалога». Участие педагогов в деятельности городских разработческих групп «Смысловое чтение» и «Решение задач в текстовой форме»
	Недостаточный уровень мотивации  педагогов    к участию в инновационной деятельности.


	4. Кадровое обеспечение и контингент учащихся
	Высококвалифицированный педагогический коллектив. Высокая доля учителей высшей и первой категорий.  
	Низкий процент вливания молодого поколения педагогов.
Профессиональное выгорание. 

Работа     некоторых педагогов по совместительству.

	5. Материально-техническая база учреждения и условия образовательной деятельности
	Происходит планомерное обновление материально-технической базы. 
	Отсутствие средств  на капитальный ремонт  школы, обновление АРМ учителя на современном уровне.

	6. Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, социальными партнерами
	Положительный опыт  сотрудничества школы с учреждениями СПО и ВПО на базе города, договорных отношений с  ЦДТ. 
	Недостаточное  участие  обучающихся  в дистанционных, заочных олимпиадах, конкурсах в сети Интернет.  Небольшое количество учителей - инноваторов,  принимающих участие в сетевых сообществах, форумах, семинарах.

	7. Участие школы в профессиональных конкурсах, международных, федеральных и региональных программах
	Школа обладает опытом участия и побед в конкурсах Всероссийского и регионального масштаба, городских конкурсах инновационных продуктов и конкурсах профессионального мастерства.
	Низкая мотивация педагогов  к участию в конкурсах.


Таким образом, анализ оценки уровня  реализации  программы  развития школы 2008- 2014гг, оценки уровня развития школы  позволил выявить  следующие проблемы:
· Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской  и проектной деятельности обучающихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе.
· Важной проблемой является доступность образования в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным.
· Введение и эффективное использование современных образовательных технологий (в рамках работы ГИК) в условиях компетентностного подхода.

·  Отсутствие технологического пакета перехода от школы, ориентированной на ЗУНы, к школе, ориентированной на развитие базовых способностей учащихся.

· Привлечение дополнительных финансовых средств для развития школьной инфраструктуры.

· Капитальный ремонт школы.
Развитие школы предполагает совершенствование структуры и содержания общего образования; поиск путей и создание условий для личностного роста, социального успеха каждого учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности и информационном обществе. Появление образа «нового учителя», открытого всему творческому, понимающего детскую психологию и особенности развития обучающихся; оптимизацию образовательной деятельности с целью сохранения и укрепления здоровья детей; создание комфортных условий для обеспечения учебно-воспитательной деятельности. 

III. Цели и задачи развития системы образования школы.
Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. По данному направлению в течение ряда лет в школе были проведены педагогические советы, конференции родителей, семинары. В результате обсуждения проблем, которые решает школа, было принято решение создания программы развития «Школа социального успеха» на период 2016-2020 годов.


Цель: Создание единого образовательного пространства школы, обеспечивающего доступность качественного образования для формирования личности, обладающей деятельностной памятью, потребностью к развитию, способной к самоопределению и самореализации.

В соответствии с целью и приоритетными направлениями развития системы образования школы были определены следующие задачи:

1. В направлении «Качество и доступность современного общего образования для каждого учащегося школы» 

· с учетом изменений в законодательстве создать условия для обеспечения получения общего образования учащимися в различных формах;

· распространить новые образовательные практики на всех уровнях общего образования, направленные на формирование новых результатов.

2. В направлении «Развитие кадрового потенциала»

· сохранить в модели школьной методической службы индивидуальный подход к профессиональному развитию педагога;

· реализовать модель управления кадрами на основе командного подхода в решении управленческих задач;

· совершенствовать модель школьной методической службы, направленную на  профессиональное развитие педагога;

· изменить традиционную схему формирования заказа на повышение квалификации педагогов в направлении ее практичности на основе анализа собственных проблем.
3. В направлении «Совершенствование системы сохранения и  укрепления здоровья детей»

· обеспечить сохранение и укрепление здоровья учащихся;

· обеспечить формирование здоровьесохраняющих культурных традиций семьи;

· обеспечить здоровьесохраняющую деятельность педагога.
4. В направлении «Совершенствование системы выявления, поддержки  и сопровождения талантливых детей» 

· расширить репертуар педагогических и воспитательных технологий, обеспечивающих возможности для реализации одаренности у учеников школы;

· увеличить спектр возможностей для реализации идеи интеллектуальной и творческой соревновательности школьников;
· расширить социокультурное пространство школы, увеличивающее возможности участников образовательных отношений для самореализации

· обеспечить реализацию образовательных потребностей школьников в «зоне ближайшего развития» их потенциальных способностей;
· укрепить взаимодействие школы с учреждениями высшего и среднего специального образования для обеспечения условий развития одарённых школьников;

· обеспечить возможность для участия одарённых школьников в городских, региональных, федеральных и международных программах, проектах, акциях
5. В направлении «Совершенствование  воспитательной системы школы»

· создать в школе культурное пространство, способствующее духовно-нравственному развитию учащихся;

· создать благоприятные условия для развития, самопознания, самосовершенствования, самореализации личности ребенка;

· формировать климат  психологической безопасности;

· соблюдать принципы гуманной педагогики и педагогического сотрудничества;

· поддерживать, укреплять, а также вводить новые школьные традиции, создавать особый " дух" школы;

· формировать гражданское самосознание, любовь к своей Родине;
· формировать культуру здорового образа жизни;
· приобщать ребенка к общечеловеческим ценностям, формировать адекватное этим ценностям поведение школьника;
· оказывать педагогическую, психологическую, социальную помощь и поддержку в проживании, осознании, проектировании собственной жизни ребенка.

IV. Мероприятия по реализации программы развития школы
1. Качество и доступность современного общего образования для каждого учащегося школы

	задачи
	мероприятия
	сроки

	•с учетом изменений в законодательстве создать условия для обеспечения получения общего образования учащимися в различных формах;

•
распространить новые образовательные практики на всех уровнях общего образования, направленные на формирование новых результатов.
	- Ежегодный анализ содержания муниципального задания и внесение изменений в соответствии со спецификой контингента учащихся Обеспечение доступности качественного образования для 100% учащихся.

- Анализ результативности исполнения муниципального задания и уровня удовлетворенности родителей.
- Развитие внутришкольной системы психолого-

педагогической поддержки, профилактики социальных

рисков и коррекционной работы с детьми с проблемами в развитии.

- Развитие вариативности программ внеурочной деятельности и дополнительного образования  в соответствии с изменениями образовательных запросов

обучающихся.

	2016-2020




2. Развитие кадрового потенциала

	задачи
	мероприятия
	сроки

	•
сохранить в модели школьной методической службы индивидуальный подход к профессиональному развитию педагога;

•
реализовать модель управления кадрами на основе командного подхода в решении управленческих задач;

•
совершенствовать модель школьной методической службы, направленную на  профессиональное развитие педагога;

•
изменить традиционную схему формирования заказа на повышение квалификации педагогов в направлении ее практичности на основе анализа собственных проблем.


	- регулярное повышение квалификации педагогов на курсах при краевом ИПК, на семинарах в ИМО, на других курсах;

- привлечение преподавателей СПО и ВПО к работе с одаренными учащимися школы;

- создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте учителей школы, города, края;

- обеспечение освоения и использования учителями ОО практики обучения на основе оргдиалога и работы в малых группах;
- разработка технологических карт урока на основе учебного сотрудничества;

- описание практики работы внеурочных групп допонимания на основе работы учащихся в парах сменного состава;

- опривычивание педагогами ОО практики проведения уроков, с ориентацией на гарантируемые результаты обучения;

- построение системы дополнительных занятий и кружков с элементами детского сотрудничества и взаимной помощи.
	2016-2020
2017-2018


3. Совершенствование системы сохранения и  укрепления здоровья детей

	задачи
	мероприятия
	сроки

	•
обеспечить сохранение и укрепление здоровья учащихся;

•
обеспечить формирование здоровьесохраняющих культурных традиций семьи;

•
обеспечить здоровьесохраняющую деятельность педагога.
	1. Совершенствование нормативно- правовых условий, сохранение и развитие здоровья учащихся.

2. Обеспечение и выполнение законодательства по охране здоровья детей, выполнение норм СанПиН в организации учебно-воспитательной деятельности.

3. Разработка и внедрение системы оздоровления детей в школе:

- реализация проекта «Здоровье» в рамках воспитательной программы;

- осуществление работы школьного психолого- медико- педагогического консилиума, проводящего диагностику детей, определяющего адекватные условия обучения и воспитания, сопровождение детей с ограниченными возможностями здоровья;

- организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время.

4. Подготовка и переподготовка педагогических и административных кадров по проблемам охраны здоровья:

-отбор оптимальных здоровьесберегающих педагогических технологий, способствующих качеству обучения и укреплению психического и физического здоровья учащихся и педагогов;

- организация НПК, семинаров по проблеме сохранения и укрепления здоровья.

5. Организация воспитательной, физкультурно- оздоровительной работы:

- вовлечение детей- инвалидов в дополнительное образование;

- организация работы спортивных секций.

8. Профилактика школьного травматизма:

- инструктаж по ТБ с учащимися школы при проведении внеклассных и внешкольных мероприятий;

- выполнение программы по обучению учащихся 1- 11 классов Правилам дорожной безопасности.

9. Лечебные и оздоровительные процедуры:

- витаминизация готовых блюд в период проведения противоэпидемиологических мероприятий;

- прохождение обязательного медицинского обследования учащихся 1- 11 классов

10. Оздоровительная работа с педагогами:

- прохождение обязательного медицинского обследования  работниками школы;

- профилактика эмоционального, профессионального выгорания.

11. Взаимосвязь с родителями, общественностью, информационное сообщение:

- вовлечение родителей в совместную деятельность по проведению каникул, традиционных школьных праздников;

- деятельность Управляющего Совета школы, родительских классных комитетов;

- функционирование школьного сайта.

- приобретение современного спортивного оборудования, инвентаря для спортивного и тренажёрного залов.
	2016-2020




4. Совершенствование системы выявления, поддержки  и сопровождения талантливых детей

	задачи
	мероприятия
	сроки

	•
расширить репертуар педагогических и воспитательных технологий, обеспечивающих возможности для реализации одаренности у учеников школы;

•
увеличить спектр возможностей для реализации идеи интеллектуальной и творческой соревновательности школьников;

•
расширить социокультурное пространство школы, увеличивающее возможности участников образовательных отношений для самореализации

•
обеспечить реализацию образовательных потребностей школьников в «зоне ближайшего развития» их потенциальных способностей;

•
укрепить взаимодействие школы с учреждениями высшего и среднего специального образования для обеспечения условий развития одарённых школьников;

•
обеспечить возможность для участия одарённых школьников в городских, региональных, федеральных и международных программах, проектах, акциях
	1. Мониторинг.

2. Разработка проекта поддержки  талантливых детей .

3. Создание  общей  среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных ребят

4. Расширение системы олимпиад и конкурсов школьников

5. Развитие дополнительного образования

6. Развитие системы ученических конференций и семинаров

7. Отработка механизмов учета индивидуальных достижений обучающихся (ученическое портфолио)

8. Совместная проектная и исследовательская деятельность учащихся и учителей

9. Подготовка и проведение школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников, участие на муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников

10. Развитие ИКТ-компетентности обучающихся:  участие в интернет-олимпиада, конкурсах, создание ВебКвестов; совершенствование создания  учебных презентаций.

9. Развитие взаимодействия ОУ с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, образовательными учреждениями

10. Создание разновозрастных НОУ  обучающихся
	


5. Совершенствование воспитательной системы школы

	задачи
	мероприятия
	сроки

	•
создать в школе культурное пространство, способствующее духовно-нравственному развитию учащихся;

•
создать благоприятные условия для развития, самопознания, самосовершенствования, самореализации личности ребенка;

•
формировать климат  психологической безопасности;

•
соблюдать принципы гуманной педагогики и педагогического сотрудничества;

•
поддерживать, укреплять, а также вводить новые школьные традиции, создавать особый " дух" школы;

•
формировать гражданское самосознание, любовь к своей Родине;

•
формировать культуру здорового образа жизни;

•
приобщать ребенка к общечеловеческим ценностям, формировать адекватное этим ценностям поведение школьника;

•
оказывать педагогическую, психологическую, социальную помощь и поддержку в проживании, осознании, проектировании собственной жизни ребенка.


	- осуществление воспитательной деятельности по следующим направлениям: 

здоровье, 

гражданско - патриотическое воспитание, самоуправление школьников, 

профессиональное самоопределение учащихся, нравственное, правовое  воспитание,

традиции школы;

- организация работы разновозрастных предметных кружков и клубов по интересам;

- изучение современных технологий, способов диагностики и результативности воспитательной работы;

- совершенствовать информационное поле школы с ориентиром на родителей  учащихся (просвещение, консультирование, обучение, совместная деятельность педагогов, учащихся и родителей); 

- продолжить работу по проектной деятельности как средства развития воспитательного процесса;

- совершенствовать работу классных руководителей через школьное методическое объединение, семинары, педсоветы.

-осуществлять тесное взаимодействие с центрами дополнительного образования, с учреждениями культуры и здравоохранения  и другими учебными заведениями.
	2016-2020


V.   Ресурсное обеспечение Программы, в том числе на уровне партнерских отношений.
          Финансовое обеспечение Программы – в рамках бюджета школы и за счет внебюджетных средства, полученных за счет спонсорской помощи, грантов, оказания платных услуг.
VI. Ожидаемые результаты и социальные эффекты (характеристика и способ оценки планируемых результатов, индикаторы реализации программы).

· обеспечение высокого качества образования по результатам  итоговой атестации;

· качественное обновление содержания общего образования;

· расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

· удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников;

· повышение ИКТ-компетентности педагогов и обучающихся;

· создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни;

· создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;

· развитие материально-технической базы;

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

· повышение эффективности государственно-общественных форм управления.

При реализации Программы развития на 2016-2020 гг. «Школа сотрудничества» возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательной деятельности в школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-правовых актов

	Финансово-экономические риски

	- Недостаточность бюджетного финансирования; 


	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных возможностей

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательную деятельность.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 



	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательной деятельности, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 



	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательной организации в региональных  и муниципальных проектах для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2016-2020гг. «Школа сотрудничества» являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
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